Koncepcia rozvoja
Zakladnej umeleckej Skoly Milosa Ruppeldta

. ViIizZIA

Zéakladna umeleckd Skola MiloSa Ruppeldta ako Skola s najdlhSou tradiciou
zakladného hudobného umeleckého vzdelavania na Slovensku je v povedomi hudobnej,
odbornej i laickej verejnosti ako moderna umelecka Skola, ktora uskutoénuje kvalitné
hudobné projekty zname v ramci regionu, ale i celého Slovenska. Je Skolou, ktora v systéme
starostlivosti o talenty zaujima popredné miesto v SR v ramci $kol roznych stupnov, kde sa
venuje osobitnd starostlivost’ kazdému ziakovi, jeho zameraniu a individudInym schopnostiam
podla Skolského vzdeldavacieho programu. Kazdému ziakovi poskytuje moznost’ rozvijat
svoje nadanie Vv niektorom zo Studijnych zamerani, tym mu umoziuje pokracovat
v umeleckej priprave na vyssom stupni a postupne sa kvalifikovat’ pre profesionalny vykon
umeleckého povolania.

Prioritnou ulohou ZUS je vytvorenie takych podmienok, aby kazdy pedagogicky a odborny
zamestnanec mal zdujem sa neustale vzdelavat’ a zdokonal'ovat’ sa.

Hlavnymi znakmi préce vzdelanych PZ sG: motivacia, iniciativa, samostatnost’, aktivita,
kritické postoje, spitnd vdzba, tvorivost, zodpovednost’ za vysledky.

Il. ANALYZA

I1. 1 Charakteristika Skoly

Zékladna umelecka $kola MiloSa Ruppeldta sidli na Panenskej ulici ¢.11, ma dve elokované
pracoviska, ZS Dunajska a ZS Mudrofiova.

Z&kladna umelecka Skola MiloSa Ruppeldta vykonava svoju ¢innost’ ako samostatny pravny
subjekt. Na skole sa vyucuje len hudobny odbor.

Zakladné umelecké vzdelanie mdze ziak ziskat' absolvovanim vzdelavacieho programu
odborného vzdelavania. Zakladna umelecka Skola organizuje pripravné Stadium, zékladné
Stadium, Studium s rozsirenym poétom vyucovacich hodin a §tadium pre dospelych. Zakladné
Studium sa ¢leni na prvy stupeil, ktory nadvédzuje na pripravné Stadium ana druhy stupen,
ktory nadvézuje na prvy stupen zdkladneho Studia.

V sucasnej dobe ponuka stidium takmer vo vSetkych néstrojovych obsadeniach.

Skola sidli v historickej budove v centre mesta, patri [nedzi Skoly s najstarSou hudobnou
tradiciou, v ¢om spociva i staly zdujem o Studium v ZUS. Pozitivum je i dobra dostupnost’
v centre mesta. Skolu navstevuju Ziaci pochadzajici i z inych mestskych casti a okolia
Bratislavy a vd’aka blizkemu umiestneniu zahrani¢nych zastupitel'skych uradov aj zahrani¢ni
Ziacl.



Na skole vyucuje 49 pedagogickych zamestnancov. Kvalifikovanost pedagogického zboru
spiia atribiity pedagogickej a odbornej sposobilosti. Vo véetkych $tudijnych predmetoch je
zbor stabilizovany a je postupne dopliiovany mlad$imi pedagogickymi zamestnancami.

Il. 2 Orient4cia na partnerov, spolupraca s nimi a ich poZiadavky

1.2.1 SKOLA - ZRIADOVATED ZRIADOVATEL - SKOLA
Poskytuje kvalitni vychovu ZabezpeCuje  dostatok  financii  na
a vzdelavanie, plni ciele stanovené prevadzku skoly, ocakava kvalitné plnenie
v §tatnom vzdeldvacom programe, uloh a kvalitné sluzby verejnosti. Skola od
stanovuje si splnitel'né ciele v stlade zriad’ovatel'a oéakéva podporu pri napiiiani
s poziadavkami o umeleckom cielov.
vzdelavani, zabezpecuje plynula
prevadzku.

11.2.2 SKOLA - ZAMESTNANCI SKOLY ZAMESTNANCI SKOLY - SKOLA
Vytvéra pre zamestnancov Skoly PlInia celkové a ¢iastkové ciele skoly,
optiméalne pracovné podmienky, permanentne sa vzdel&vaju, su aktivni
psychohygienické podmienky, a iniciativni, spolupracuju s rodi¢ovskou
zabezpecuje moznosti d’alsieho verejnost'ou, ucinne spolupracuju s d’al$imi
vzdeldvania, oboznamuje s novou partnermi Skoly, vytvaraju pozitivny imidZ
legislativou, vytvara u¢innd organizaénu | Skoly. Kazdy ¢len pedagogického zboru
Struktdru, priestor na realizaciu ma pravo participovat’ na tvorbe skolskych
a tvorivost, priznava samostatné noriem, Skolského vzdelavacieho
kompetencie, vytvara vnatorné Skolské programu, tiez na usmernovani chodu
predpisy tak, aby sa s nimi stotozZnili Skoly. Akceptuja vnatorné Skolské
vSetci zamestnanci. predpisy s vedomim, Ze nariadenia, ktoré

spolo¢ne skoncipovali a prijali, buda
musiet’ plnit’.

11.2.3 SKOLA - RODIC RODIC - SKOLA
Skola poskytuje rodi¢ovi ako Rodicia spolupracuju so skolou, podporuju
objednavatel'ovi kvalitné sluzby v rdmci | jej hlavné ciele, pomahaja $kole, podiel'aju
vychovy a vzdelavania, poskytuje sa na realizacii cielov.
umelecké aktivity.

11.2.4 SKOLA ORGANIZACIE, SPOLUPODIELCAJUCE

SA NA VYCHOVE A VZDELAVANI
Prizyva organizacie k spolupréci. Pomahaji plnit’ hlavné ulohy Skoly.

11.2.5 SKOLA - SKOLSKA SAMOSPRAVA | SKOLSKA SAMOSPRAVA - SKOLA
Predkladd samosprave koncepciu, plany | Vyjadruje sa khlavnym Glohdm, dava
prace, podnety na pomoc a spolupracu, | podnety a navrhy na skvalitnenie ¢innosti,
ocakéva pomoc. spolupodiela sa mna realizdcii tloh,

poskytuje pomac.

11.2.6 SKOLA — OSTATNI PARTNERI MS SR, NADACIE, OBCIANSKE

ZDRUZENIA, PROJEKTOVI PARTNERI
- SKOLA

Skola prizyva projektovych partnerov,
ocakava pomoc, podporu, doveru.

Skola oakéva od MS SR podnety a vyzvy
na realizaciu projektov, podporu pri
realizacii projektov a d’alsich partnerov.




11.3SWOT ANALYZA

Silné stranky:

- historicka tradicia prvej hudobnej Skoly pre Slovensko,

- vysoka kvalitativna Groven vzdeldvania,

- vynikajuca profesiondlna a odborna troven pedagogov,

- vyborna pripravenost’ Ziakov na koncertoch, umiestnenia na celoslovenskych

a medzinarodnych sit'aziach,

- kvalitna pripravenost’ Ziakov na d’alSie odborné a umelecké vzdelavanie,

- pozitivny imidzZ Skoly (vlastné logo, webova strnka), dobra dostupnost’, centrum Bratislavy,
- 8kola zastupuje vyznamneé kultdrno-spolo¢enské postavenie,

- kvalitna spolupréca s druzobnymi Skolami, s inymi kultdrno-spolo¢enskymi subjektmi,
realizicia projektov,

- ZUS pondka prijemné prostredie pre Ziakov, pedagogov, ktori sii motivovani dosahovat’, ¢o
najlepSie vysledky, na Skole vladne podporujica a podnetna klima, klima dovery a otvorenej
komunikacie,

- vyrazna podpora rady rodiCov, rady Skoly,

- ziskavanie finan¢nych prostriedkov pomocou grantov na projekty skoly (Sut'az ziakov
zakladnych umeleckych $k6l Dni MiloSa Ruppeldta, Festival Dni MiloSa Ruppeldta,
Slavnostna konferencia k 90. vyro¢iu a i.),

- pestra ponuka umeleckych aktivit.

Slabé stranky:

- zIly technicky stav budovy, (historickd budova, nutna rekonstrukcia)

- obmedzené moznosti zlepSovania technického stavu budovy — sidlo ZUS je v sprave
Hlavného mesta SR Bratislava,

- nedostatoéné finanéné ohodnotenie prace ucitel'ov, ktori dosahuji mimoriadne vysledky na
medzinarodnych, celoslovenskych sut'aziach, na verejnych prezentéciach skoly z dévodu
obmedzeného rozpoctu skoly.

PrileZitosti:

- posilnit’ reklamu Skoly,

- druzobné vztahy s novymi Skolami,

- zvySovanie zaujmu o Studium niektorych Studijnych predmetov,

- vytvorenie podmienok pre realiz&ciu kontinualneho vzdeldvania v priestoroch skoly,
- koncerty, prezentécie,

- spolupréca s Hlavnym mestom SR Bratislavy,

- organizacia stt’aze, festivalu, odbornych seminarov, workshopov,

- VyuZivanie grantovych systémov,

- projekt na vyuzitie budovy ZUS.

Rizika:

- zhorSenie platovych podmienok absolventov konzervatorii, znevyhodnenie v platovom
zaradeni od 1. 11. 20009, 5
- vysoky zaujem potencialnych Ziakov vzhl’'adom na personalne a priestorové kapacity ZUS.



I1l. CIELE A ULOHY

Ulohy stanovené v koncepcii rozvoja ZUS sl redlne a splnitelné, pretoze vyplynuli nielen
z celospolocenskych potrieb, ale aj z analyzy sti¢asného stavu Skoly. Koncepcia predpoklada,
Ze pri plneni Gloh budd vyuZité silné stranky a prilezitosti tak, ako vyplyvaju zo swot analyzy.

Ciele a ulohy si stanovujeme v 3 oblastiach:
I11.1 Vychova a vzdelavanie
I11.2 Personalne podmienky
111.3 Materialne podmienky

111.1 Vychova a vzdelavanie

I1.1.1 Ciel: Udrzat kvalitu vyu¢ovacieho procesu smerom k umeleckému rozvoju osobnosti
Ziaka.

Uloha &.1: Zabezpetit' vyuzitie priestorov $koly pre vietky umelecké aktivity, moZnost
zapojit’ ziaka okrem s6lovych vystiipeni do spolo¢ného muzicirovania v réznych komornych
zoskupeniach, komorného slac¢ikového orchestra, alebo v spevackom zbore.

Termin: 2015 -2018
Zodpovedni: riaditel’ skoly, zastupcovia riaditel'a, umelecka rada

Uloha &. 2: Vypracovat’ projekty pre nadviazanie spoluprace s inymi $kolami a subjektmi —
organizovanie 3. a 4. ro¢nika prehliadky mladych interpretov zakladnych umeleckych §kol -
festivalu ,,.Dni Milosa Ruppeldta“. Predpokladané finan¢né zdroje: granty, Rada rodicov,
sponzorské.

Termin: mgj 2015 a méaj 2017
Zodpovedni: riaditel’ $koly, zastupcovia riaditel'a, umelecka rada

Uloha &. 3: Organizovanie dal§ich ro¢nikov sutaze zédkladnych umeleckych §ko1 Dni Milo3a
Ruppeldta. Predpokladané finan¢né zdroje: ucastnicke poplatky, granty, Rada rodicov.

Termin: december 2015, 2016, 2017, 2018
Zodpovedni: riaditel’ $koly, zastupcovia riaditel'a, umelecka rada

Uloha ¢&. 4: Obnovit aroziirit' ¢lenskii zakladiiu Bratislavského detského zboru, zvysit
zaujem o predmety hudba a pocitaé, hra na hoboj, hra na fagot ato formou ponuky
a propagacie Skoly.

Termin: 2015 -2018
Zodpovedni: riaditel’ Skoly, zastupcovia riaditel'a



111.2 Personélne podmienky

I11.2.1 Ciel: Podporovat’ odborny rast pedagogickych zamestnancov.

Uloha ¢. 1: Vytvaranie optimalnych podmienok na d’alSie vzdeldvanie pre pedagogov v slilade
s planom kontinualneho vzdelavania ZUS. Predpokladané finan¢né zdroje: rozpocet Skoly, vo
vySke cca 2000 rocne.

Termin: 2015 -2018
Zodpovedni: riaditel’ Skoly, zastupcovia riaditel'a

Uloha ¢&. 2: Realizovanie odbornych seminarov, workshopov. Predpokladané finanéné zdroje:
ucastnicke poplatky, Rada rodicov.

Termin: 2015 -2018
Zodpovedni: riaditel’ Skoly, zastupcovia riaditel'a

111.3 Materidlne podmienky
I1.3.1 Ciel’: Zlepsit materidlne podmienky Skoly.

Uloha ¢. 1: Renovovat’ vnutorné priestory §koly (napr. malovky) postupnymi krokmi
kazdorocne podla aktualnej dostupnosti finanénych prostriedkov v rozpocte skoly

I z mimorozpoctovych zdrojov. Predpokladané finan¢né zdroje: rozpocet $koly, Rada rodicov,
sponzorské.

Termin: do konca roku 2018
Zodpovedni: riaditel’ skoly, zriadovatel

Uloha &. 2: Inovovat’ vnutorné priestory skoly, (napr. nové podlahové krytiny a zariadenia
tried) postupnymi krokmi kazdoro¢ne podl'a aktualnej dostupnosti finanénych prostriedkov
Vv rozpocte Skoly i z mimorozpoctovych zdrojov. Predpokladané finan¢né zdroje: rozpocet
Skoly, Rada rodi¢ov, sponzorské.

Termin: do konca roku 2018
Zodpovedni: riaditel’ skoly, zriadovatel

Kritéria uspeSnosti posudzovania vysledkov plnenia koncepéného zimeru

> tradicia Skoly (Skola oslavila 95. vyroie zaloZzenia prvej hudobnej Skoly
pre Slovensko, z ktorej sa neskdr etablovalo prvé slovenské konzervatorium
v Bratislave) z ¢oho vyplyva i zaujem Ziakov o Stadium,

» pestry $kolsky vzdelavaci program (Skola poskytuje vyber $tidia v takmer vsetkych
Studijnych programoch hudobného odboru, Siroké spektrum umeleckych aktivit
pontka moznost’ realizacie od najmensich Ziakov az po dospelych),



V V V VYV VY

vysoka odborna edukac¢na praca pedagdogov,

vysledky ziakov na stutaziach,

dobra Skolska klima, estetické prostredie,

imidz Skoly - v kontakt s rodi¢mi a celou verejnou obcou,

prezentécia v umelecko — odbornej oblasti ako s koncerty, vystipenia, sut'aze

Predpokladané zmeny dosiahnuté realizaciou koncepcie by mali mat’ za nasledok, ze ZUS
v povedomi Sirokej verejnosti bude vystupovat’ ako:

>
>

ZUS, ktoré poskytuje kvalitné umelecké vzdelavanie,

ZUS, ktora presadzuije a realizuje tvorivé metody vyucovania a tym vytvara adekvatne
podmienky pre ziakov na ziskanie kI'i¢ovych kompetencii,

ZUS, ktora poskytuje detom estetické, podnetné pracovné prostredie, ktoré podporuje
jeho vkusovu orientaciu,

ZUS, ktora vyvija projektovi aktivitu,

ZUS, ktora Zije umenim a pre umenie (Terra musica Bratislavensis)



Hlavné mesto Slovenskej republiky Bratislava,
Primacialne namestie 1, 814 99 Bratislava 1

Koncepcia rozvoja
Zakladnej umeleckej Skoly MiloSa Ruppeldta, Panenska 11,
811 03 Bratislava na obdobie rokov 2015/2018

l. Predklada:

Mgr. art. Alexandra PaZicka

Zéakladna umelecka Skola MiloSa Ruppeldta

1l. Prerokovanie v pedagogickej rade

Koncepcia rozvoja Zakladnej umeleckej Skoly MiloSa Ruppeldta, Panenska 11,

811 03 Bratislava na obdobie rokov 2015/2018 bola prerokovana v pedagogickej rade dna
21. 1. 2015

Podpis riaditel’a Skoly
111. Prerokovanie v rade Skoly

Koncepcia rozvoja Zakladnej umeleckej Skoly MiloSa Ruppeldta, Panenska 11,
811 03 Bratislava na obdobie rokov 2015/2018 bola prerokovand v Rade skoly dina
12. 3. 2015. Rada skoly odporuca zriad'ovatel'ovi koncepciu schvalit’.

Podpis predsedu rady Skoly

IV. Stanovisko zriad’ovatel’a:

Hlavné mesto SR Bratislava

a) schvaluje

b) schvaluje s pripomienkami

koncepciu rozvoja Zakladnej umeleckej Skoly MiloSa Ruppeldta, Panenska 11,
811 03 Bratislava na obdobie rokov 2015/2018

Podpis primatora



